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IMPACT-BOLAGENS UTVECKLING

Efter tvarniten — cykelfixaren
Mioo nar svarta siffror: "Med
facit 1 hand gjorde vi ratt”

y

2025-05-21 -
7:46 Tomas Gronqvist, vd Mioo, samt en av bolagets kontrakterade

cykelreparatorer. Foto: Christian von Essen / Pressbild

Rysslands invasion av Ukraina gjorde att cykelreparatéren och digitala
plattformen Mioo fick tvarnita. Men efter ett ars stalbad véxer de med
25 procent och vander till vinst.

"Vi tog ett strategiskt val att backa hem", séger Tomas Grénqvist och
berattar om:

= Tuffa aret

= Utlandssatsningen
= Siffrorna e
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Mioo &ri grunden en cykelreparatér som med en digital plattform och tre verkstader
i Stockholm hjalper till att serva cyklar. Men bolaget har ocksé en tjanst dar man kan
registrera sin cykel med bank-id, fér att bland annat kunna samla viktig information
och 6ka chansen att fa tillbaka den vid stdld.

Men det har inte bara varit en dans péa rosor, har Mioos grundare Tomas Grénqvist
tidigare beréattat for Impact Loop. 2022 var man pé vag in i bdde Storbritannien och
Tyskland, men Rysslands invasion av Ukraina gjorde att bolaget var tvungen att
tvarnita.

"Vara befintliga investerare var peppade, men nér krisen kom hittade vi tyvarr ingen
som kunde leda rundan. Vi drog i alla bromsar samtidigt och lyckades landa pa
fotterna i tid”, sa han till oss i slutet av forra sommaren.

Vaxer med 25 procent

Sé& hur gér det for Mioo idag? Bolagets farska arsredovisning visar att bolaget bade
vuxit med 25 procent och vént till vinst. Nettoomséttningen (alltsé faktisk
forsaljning) 6kade frédn 6,5 miljoner kronor 2023 till 8,1 miljoner kronor 2024.
Forlusten gick fran -3,4 miljoner kronor 2023 till ett plus pa 500 000 kronor.

"Nar vi inte fick in en storre investerare bestdmde vi oss for att fokusera pa det som
redan fungerade i Sverige, och la ner de satsningar vi dragit igdng i Storbritannien
och Tyskland", séger Tomas Grénqvist nar Impact Loop ringer upp.

| samband med det gick Mioo frdn 20 personer, inklusive konsulter, till sju. Till
exempel hade bolaget ett teknikteam som bara det var pa sju personer, men som
kunde monteras neri samband med att utlandssatsningen lades pa is.

"Det var ett jattetufft ar, anda fram till i hGstas nér jag s&g att plus och minus gick
ihop och vi hade byggt en stabil grund for 2025 som k&ndes véldigt bra. Sa nu ar vi
jatteglada att vi gick den vagen', séger Tomas Grénqvist.

"Landa pa fotterna"
Parallellt kunde Mioo sélja fler cykelreparationer och ddrmed 6ka intékterna.

"Vi sdg att vi med hjalp av den tekniken vi byggt kunde effektivisera hur en
cykelverkstad funkar. D& kunde vi sélja fler reparationstjanster och péa ett mer
effektivt satt till valdigt bra marginaler.”

Han beskriver &ret som gatt som att de kunnat landa pé fétterna och fa en battre
grund att vaxa fran.

"Vi hade kunnat gasa oss ur krisen och tagit in de pengar vi kunde, gjort en
bryggfinansiering och sa hade vi varit i den loopen att hela tiden behéva kapital.
Men dar tog vi ett strategiskt val att backa hem i stéllet och bygga upp en solid
grund att sté pa. Sa vi har inte lagt ner tanken att lansera Mioo internationellt i
framtiden, men nu har vi mycket béattre kontroll."

Satsa utomlands eller stanna hemma?

Manga impact-bolag har testat samma resa som Mioo - att lansera utomlands till
stora kostnader, for att sedan inse att omvarldsférandringar satter kdppar i hjulet for
dem.

Vad ar din lardom fran den hér tiden - ska man ens gasa utomlands eller ar det
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battre gréava dar man star, i Sverige?

"Det vet man inte forrén efterdt. Med facit i hand gjorde vi ratt, men samtidigt
stannade vi ju upp i den snabba utvecklingen vi hade pa gang. Hade vi fullféljt de
planer vi hade s& hade vi kanske tredubblat omséttningen. Man far utgé fran sin
egen situation.”

Cykeln ar het

Mioo har tagit in riskkapital frdn bland annat 41:an invest, H&Ms ordférande Karl-
Johan Persson och serieentreprendren Stefan Krooks gemensamma
investeringsbolag, liksom Soundtraps grundare Per Emanuelsson.

Impact Loop har tidigare skrivit om att cykeln blir allt hetare som transportmedel.
EU satsar pa en rad atgarder for att fa fler att cykla, och en rad av de cykelbolag
Impact Loop rapporterar om gér riktigt bra. Ett exempel ar cykeluthyraren Jonna
Bike som har hyrt ut samtliga av sina 300 cyklar.

"Det har varit ett stalbad post-covid for de som tillverkade cyklar, fér under
pandemin kdpte folk cyklar i minut och parti och det trodde bolagen skulle hélla i,
vilket det inte gjorde. Service har varit mindre drabbat och det blir ockséa en effekt
av att det &r mycket cyklar ute pad marknaden", siger Tomas Gronqgvist om
utvecklingen.

Slutligen, vad har du sjalv fér cykel?

"Jag har tre - en elcykel, en 'dka och handla-cykel' och en som jag motionerar pa."
Lés mer: Fran EU till gatan - darfér har cykeln blivit het: "Sjélvklar plats i
stéddernas omstéllning"

Las mer: Fredrik Hanell: Investera i cykling - och fa verklig impact

Camilla Bergman

camilla@loop.se

Las mer om:
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effekter av H&M skrotar sin  unikt Vindkraften

uteblivna grona uthyrningstjanst forskarsamarbete maste
industrisatsningar: - "Efterfragan — ska visa att fordubblas
"Riskerar att tappa har varit lagre impact lonar sig: trots ny
tusentals jobb" an vi forvantade "Vill satta karnkraft:
0Sss" hallbarhet mitti  "Enda snabba
affaren” losningen”
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Ny byra ska hjilpa
impact-bolag att
landa ofitake-avtal
— Ibrahim Baylan
kliver in

Camilla
Bergman: Hur
hett ar impact?
Nu vet jag svaret
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Jane Walerud
redo for ny
impact-
investering — har
ar hennes krav

Ingenjorsbrist
hotar svenska
startups:
"Situationen
ar
problematisk”
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